REGULAMENTO DO CURSO DE
TREINADOR

UEFA “C” (Grau 1) de Futebol

Epoca 2020/21 e seguintes

Reunido de Direcao, 9/12/2020




1.- ORGANIZACAO

A responsabilidade de organizacdo dos Cursos de Treinadores é da Federacdao Portuguesa de
Futebol (FPF), através do seu Servico de Formacao (SF), a quem compete verificar as respetivas
condigdes de exequibilidade, no respeito por este regulamento, pela Convencao de Treinadores
da UEFA e pelo Manual de Organizagao de Cursos de Treinadores do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ).

Os Cursos sao organizados em colaboracao das Associagdes Distritais e Regionais e em parceria
com a Associacao Nacional de Treinadores de Futebol — nos termos das Normas de Licenciamento
de Cursos de Treinadores da FPF.

2.- DATAS DE REALIZAGCAO

Os Cursos “UEFA C” de Treinadores de Futebol (Grau I) decorrem em trés fases consecutivas
mas autdénomas, correspondentes as trés componentes formativas — formacao geral, formacao
especifica e formacao pratica (estagio) — estabelecidas no Programa Nacional de Formagao de
Treinadores do IPDJ.

Competira a cada Associacao de Futebol fornecer, através de Comunicado Oficial e
disponibilizacao no portal FPF, informagao completa sobre o Curso, nomeadamente as datas de
candidatura, de inscricao e de realizagao de cada uma das componentes formativas dos cursos,
bem como do presente Regulamento.

3.- FUNCIONAMENTO

A formacao geral e a formagao especifica do curso poderdo funcionar tanto em regime de baixa
densidade e longa duragao, como em regime de alta densidade e curta duragao.

O estagio decorrera em equipas que participem num ambiente competitivo formal, expresso em
campeonatos, torneios ou concentragdes desportivos instituidos de modo regular e validados pela
Associacao de Futebol.

4- CONDICOES DE CANDIDATURA

4.1.- As candidaturas sdo efetuadas até ao limite do prazo anunciado pela Associacao de Futebol
para o efeito, através de impressos proprios.
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4.2.- O processo de candidatura é simultaneamente valido para as componentes de formacao
geral e de formagao especifica, sem prejuizo do impedimento de continuidade do processo
formativo que possa ocorrer em caso de ndo aprovagao na primeira das duas componentes.

4.3.- Os candidatos aos cursos que possuam certificados de reconhecimento de competéncias
de formagado geral ou de formacao geral e de formagao especifica, obtidos como resultado
de percurso académico superior, deverdo candidatar-se a realizacdo da componente
especifica no mesmo processo de candidatura integrada referido no ponto anterior; ficam
excluidas as circunstancias de, face ao nimero de candidatos com percurso académico, se
justificar a abertura de um curso exclusivo.

4.4.- Tendo presente uma equilibrada gestao financeira dos cursos, os candidatos referidos no
ponto anterior que forem admitidos ao curso integrado, terao de assumir também os custos
da formacao geral na exata medida dos restantes candidatos.

4.5.- Cada candidato(a) deve

a) Ter 18 anos de idade a data da candidatura;

b) Ser detentor da escolaridade minima obrigatéria em fungao da data de nascimento,
conforme tabela seguinte:

Escolaridade minima obrigatdria (de acordo com a lei) em fun¢do dos candidatos

4 anos e Para individuos nascidos até 31/12/1966
6 anos e Para individuos nascidos entre 01/01/1967 e 31/12/1980
9 anos e Para individuos nascidos entre 01/01/1981 e 31/12/2002
e Para individuos nascidos a partir de 01/01/2003 e/ou que se
12 anos inscreveram no ano letivo 2009/2010, no 1° e 2° ciclo do
ensino basico ou no 7° ano de escolaridade

4.6.- Até ao limite do prazo anunciado para apresentacao de candidaturas, deverdo ser remetidos
para o enderego da Associagao de Futebol indicado no anincio do curso, copias digitalizadas
dos documentos que a seguir se referem, sem os quais a candidatura n3o podera ser
considerada:
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a) Comprovativo de transferéncia do valor da taxa administrativa de candidatura;

b) Documento Nacional (BI/CC) de Identificacao (ou DNI estrangeiro), acompanhado
de declaragdo que a utilizacao dos dados constantes do mesmo é permitida para fins
formativos;

c) Fotografia atual digitalizada com nitidez;

d) Certificado de habilitagoes, devidamente autenticado por entidade consular para
cidadaos com formagao no estrangeiro e passivel de exigéncia de autenticacdo para os
restantes candidatos se solicitada expressamente pela Associacdo de Futebol
administradora do curso;

e) Certificado de proficiéncia em Lingua Portuguesa correspondente ao nivel B2 do
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas, do Conselho da Europa, no caso
de candidatos sem nacionalidade portuguesa;

4.7.- Os documentos referidos supra devem reproduzir a exata realidade do exercicio
da atividade, sob pena de exclusdao imediata da candidatura ou frequéncia do
curso e de impossibilidade de concorrer aos proximos 2 (dois) cursos.

4.8. - Os valores maximos das taxas de inscricdo para cada componente formativa sdo os
seguintes:

a) Formacgao Geral — 30 € (trinta euros); este pagamento sera realizado, depois de ser
confirmada ao(a) candidato(a) a aceitacdo definitiva da inscricdo, em data a informar pela
Associacao de Futebol.

b) Formacao Especifica — 500 € (quinhentos euros); este pagamento sera realizado,
depois de ser conhecida a aprovacao do formando na componente de formagao geral, em
data a informar pela Associacao de Futebol.

c) Estagio — 150 € (cento e cinquenta euros); este pagamento sera realizado depois de
ser conhecida a aprovacdo do formando na componente de formacdo especifica, em data
a informar pela Associacao de Futebol administradora do curso.

4.8.- As inscricdes no curso estdo limitadas ao nimero maximo de 30 candidatos(as), os(as)
quais serao selecionados em funcdo dos critérios indicados no ponto 5 deste regulamento.
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5.- CRITERIOS DE SELECAO

5.1.- Apds a verificacao das condicdes de inscricdo previstas nos pontos 4.5. e 4.6. deste
Regulamento — e caso o nimero de inscritos exceda o nimero maximo de 30 (trinta)
candidatos(as) — serao aplicados, dando prioridade ao percurso desportivo dos candidatos
como praticantes de Futebol, os seguintes critérios de selecao por ordem decrescente:

Jogador(a) Internacional “"A” da Selecao Portuguesa

Jogador da I Liga Profissional ou competicao equivalente

Jogador da II Liga Profissional ou competicao equivalente

Jogador internacional Sub-21

Jogador internacional Sub-20

Jogador da Liga Revelacao

Jogador(a) internacional Junior

Jogador(a) do Campeonato de Portugal ou da Liga Feminina ou competicdes anteriores

equivalentes

9. Jogador(a) da ex-III Divisao Nacional ou do Campeonato Nacional Feminino da II Divisao
ou do ex-Campeonato de Promocao de Futebol Feminino

10. Jogador(a) dos Campeonatos de Seniores de Associacoes de Futebol

11. Jogador do Campeonato Nacional Juniores “A” I Divisao

12. Jogadora do Campeonato Nacional Feminino da III Divisdao ou do ex-Campeonato
de Promogao de Futebol Feminino

13. Jogador(a) dos restantes Campeonatos Nacionais Juniores

14. Jogador(a) dos Campeonatos Juniores (Futebol 11) das Associagbes de Futebol

15. Jogadora do Campeonato Nacional de Juniores Femininos

16. Jogador(a) dos restantes Campeonatos Juniores das Associagoes de Futebol

17. Jogador(a) de Futsal ou de Futebol de Praia

18. Restantes candidatos

N hAWNE

5.2.- Quando na ordenacao dos candidatos se verificar a existéncia de empate pontual entre dois
ou mais candidatos, os critérios de desempate serdo, sucessivamente, o nimero de épocas
desportivas registadas como jogador na plataforma Score da FPF e a ordem de entrada da
candidatura na Associagao de Futebol administradora.

6.- ESTRUTURA CURRICULAR

O Curso tem a carga horaria assim distribuida:

6.1.- Formacgao Geral — 7 horas

Unidades de formacao hCar’g:_al
oraria
Funcionamento do Corpo Humano, Primeiros Socorros e 5 horas
Antidopagem
Desporto Adaptado 2 horas
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6.2.- Formacao Especifica — 100 horas

Unidades de formacao Carga horaria
Metodologia do Treino do Futebol 24 horas
Técnico-Tatica 30 horas
Capacidades Motoras do Futebol 22 horas
Psicologia Aplicada ao Futebol 14 horas
Arbitragem e Leis de Jogo 4 horas
Gestao e Organizacao do Futebol 6 horas

Nota: As 100 horas curriculares indicadas sera acrescentado mais um mddulo de 2 horas
atribuido a Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol (ANTF) e destinado a enquadrar
a instituicdo na estrutura do Futebol

6.3.- Estagio — Duracao minima de 6 meses na mesma época desportiva

a) A realizar numa entidade desportiva cuja equipa acolhedora intervenha com praticantes
enquadrados em atividades visando o sucesso desportivo, através de escaldo etario
proprio — ou, no limite, com sobre-classificacdo legal — num ambiente competitivo formal,
expresso em campeonatos, torneios ou concentragdes desportivos instituidos de modo
regular e validados por organizagao representativa da modalidade inserida no sistema
desportivo, que

(1) promova, regulamente e dirija a nivel nacional e distrital/regional a pratica do
Futebol,

(2) tenha como principal objeto da sua atividade o ensino e a pratica do mesmo,
(3) consagre regulamentacao especifica da modalidade,

(4) assuma o estrito respeito pelas Leis do Jogo do Futebol aprovadas pelo IFAB e
(5) respeite a regulamentagao da FIFA e da UEFA;

b) O estagio sera unicamente realizado em equipas de Futebol com nimero de jogadores
inferior a 11, nomeadamente com jogadores dos diferentes escaldes masculinos e femininos
até Sub-13, inclusive, ou de escaldes femininos até Sub-19, inclusive, das competicbes das
associagoes distritais/regionais;

¢) O treinador-estagiario respeitara, no periodo dos 6 meses de estagio, 0s nimeros minimos
de, 48 horas de sessdes de treino com praticantes Sub-7 e Sub-9 e de 72 horas com
praticantes Sub-11, Sub-13 e femininos Sub-19;

d) O treinador-estagiario cumprira, no periodo dos 6 meses de estagio, os nimeros minimos
de 15 jogos em todos os escaldes masculinos e femininos de Sub-7, Sub-9, Sub-11 e Sub-
13 e de 10 jogos para os escaldes femininos até Sub-19, inclusive.
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7.- FUNCIONAMENTO DAS AULAS

7.1.- Cada aula tera a duracdo de 60 minutos a 120 minutos, devendo os candidatos proceder
ao registo da sua presencga antes de cada aula junto dos secretariados dos Cursos.

7.2.- Nas aulas praticas é obrigatdria a participacao de todos os formandos, devendo estes ser
portadores de equipamento desportivo adequado a pratica. A dispensa das aulas sé
sera possivel mediante justificacdo médica, sob pena de haver lugar a falta injustificada.

7.3.- Os formandos que apresentem qualquer lesdo ou impedimento fisico nao sao
dispensados da presenca nas aulas, nomeadamente das praticas, ainda que ndo possam
participar na execucao pratica dos exercicios.

7.4.- Os casos excecionais serao analisados e decididos pela Direcao do curso.
7.5.- Reproducao de imagens e sons
a) E interdita, exceto com autorizacdo expressa da FPF, a reproducdo publica ou privada,
sob qualquer meio, das imagens e dos sons obtidos a partir de dispositivos eletronicos,
de maquinas fotograficas, de camaras de filmar e de aparelhos dudio de gravagao e ou
de reproducdo das aulas ou sessdes de trabalho do curso; ndo é também permitida a
utilizacao de qualquer outro objeto que possa perturbar o funcionamento das aulas ou

sessoes de trabalho do curso.

b) Apenas é permitida a reproducdo de imagens e sons de momentos informais para uso
exclusivamente privado.

7.6.- Nao é permitido fumar ou comer nas aulas ou sessoes de trabalho do curso.

7.7.- O material escolar, nomeadamente computador, papel, objetos de escrita, equipamento
pessoal para pratica e outros necessarios ao acompanhamento das aulas, sdo de uso
obrigatorio se solicitado pelos formadores, e da exclusiva responsabilidade dos
formandos.

8.- ASSIDUIDADE

8.1.- O curso funciona em regime presencial.
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8.2.- O numero minimo de presencas é de 90% da carga hordria total de cada uma das

componentes de formagao:

a) Formacao Geral — é obrigatdria o0 minimo de 1h30m de presenca em cada uma das

duas unidades de formacao

Carga Horaria

Faltas possiveis

7 horas

1h30m

b) Formacao Especifica — é obrigatdria a presenca em todas as unidades de formacao

Carga Horaria

Faltas possiveis

100 horas

10 horas

c) Estagio — Duracdo minima de 6 meses na mesma época desportiva.

8.3.- Os formandos que excederem o limite de faltas definido neste Regulamento serdao
considerados excluidos da correspondente componente formativa do curso.

9.- AVALIAGAO

9.1.- Avaliacao Global

A avaliagao sumativa global, por componente formativa, por unidade de formacao e por
tarefa de avaliagao sera realizada na escala 0 a 20. A reprovacao numa unidade de formagao
de uma componente formativa implica automaticamente a reprovacao nessa componente. A

férmula a aplicar para a classificacdo final sera a sequinte:

Classificacao Final* = (Formacao Geral + Formacao Especifica x 4 + Estagio x 2)

*Esta classificacdo é arredondada as décimas, ndo podendo ser inferior a 10 valores.

9.2.- Formacao Geral

a) A avaliacdo das diferentes unidades de formacao desta componente sera realizada do

modo que se descreve:
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Unidades de
Formacao

Formas de avaliacao recomendadas

Funcionamento do
Corpo Humano,
Primeiros Socorros
e Antidopagem
(FCHPSAD)

Teste escrito composto por perguntas de escolha
multipla

Desporto Adaptado
(DA)

Escolher dentro de um grupo de frases aquelas que
representam uma aplicacdao correta dos termos em
estudo

Identificar nas situacdes que lhe s3ao apresentadas
(e.g. desenhos) as que sao facilitadoras assim como as
que constituem barreiras a participacao da pessoa com
deficiéncia

Solicitar aos formandos que perante um caso concreto
que lhes é fornecido descrevam e justifiquem uma
sequéncia de aprendizagem

Experimentacao de jogos com simulacao de uma
deficiéncia, identificando e aplicando estratégias
facilitadoras do desempenho.

b) A classificacdo final desta componente resultara da ponderacdo, que se apresenta, das
diferentes unidades de formagao:

Unidades de Formacao Ponderacao

Funcionamento do Corpo Humano, Primeiros Socorros e

Antidopagem (FCHPSAD) 7

Desporto Adaptado (DA) 2

A classificacao final da Formagao Geral podera representar-se assim:

FG = (FCHPSAD x 7) x (DA x 2)

9
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9.3.- Formacao Especifica

a) A avaliacdo das diferentes unidades de formacdao desta componente sera efetuada
através da realizacao das formas de avaliacdo obrigatdrias indicadas:

Unidades de Formacao Formas de Avaliacdo Obrigatdrias
o Teste escrito

e Avaliacdo continua
e Avaliacdo pratica
e Teste escrito
Técnico-Tatica e Avaliacdo continua
e Avaliacdo pratica
e Teste escrito

e Avaliacdo continua
e Avaliacdo pratica
o Teste escrito

e Trabalhos individuais e/ou de grupo
Psicologia Aplicada ao Futebol Reflexéo, andlise e cAIiscusséo ,de €asos
praticos, de competéncias basicas do
treinador como formador de pessoas neste
contexto de intervencao

Metodologia do Treino do
Futebol

Capacidades Motoras do
Futebol

Arbitragem e Leis de Jogo e Teste escrito

Gestao e Organizagao do e Teste escrito
Futebol

b) A classificacdo final desta componente resultard da ponderacao, que se apresenta, das
diferentes unidades de formagao:

Unidade de Formagao Ponderacgao
Geral

Técnico-Tatica (TT) 8
Metodologia Treino Futebol (MTF) 6
Capacidades Motoras do Futebol (CM) 6
Psicologia Aplicada ao Futebol (PAF) 4
Arbitragem e Leis de Jogo (ALJ) 2
Gestao e Organizacao do Futebol (GOF) 1
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A classificacao final da Formacao Especifica podera representar-se assim:
Classificacao FE = (TT/MTF/CM x 20) + (PAF x4) + (GOF x 2) +(ALJ x 1)
27

c) A classificacdao tedrica conjunta de Técnico-Tatica + Metodologia do Treino do
Futebol + Capacidades Motoras resultara das ponderagdes que se apresentam:

Avaliacoes Ponderacao
Teste Técnico-Tatica + Metod. Treino Futebol 13
(TT/MTF)
Teste de Capacidades Motoras do Futebol (CM) 5

d) A classificacao global conjunta de Técnico-Tatica + Metodologia do Treino do Futebol
+ Capacidades Motoras resultara das ponderacdes que se apresentam:

Avaliacoes Ponderacao
Exames Teoricos (TT/MTF/CM) 2
Exames Praticos (TT/MTF/CM) 3

e) A classificacao global conjunta de Técnico-Tatica + Metodologia do Treino do Futebol
+ Capacidades Motoras podera ser expressa do seguinte modo:

Classificacdao TT/MTF/CM = (TT/MTFx 13 + CM x5 / 18) x 2 + (Exame Pratico x 3)
5

f) A avaliagao pratica conjunta de Técnico-Tatica + Metodologia do Treino do Futebol
+ Capacidades Motoras — a realizar no terreno de jogo — visa a afericao de conhecimentos
e competéncias dos formandos enquanto treinadores, nomeadamente, no dominio
técnico e na organizacdo e condugao do treino; para o efeito, cada candidato tem de
operacionalizar uma agao especifica de treino com uma duracdo maxima de 15 minutos;
o formando apenas tomara conhecimento desta acao, que tera que operacionalizar, 15
minutos antes de a executar.

UEFA “C” Futebol (Grau 1) - 2020 | Pagina 11 de 12



g) Havera um jari nacional de recurso constituido por cinco (5) treinadores de mérito
reconhecido — 4 indicados pela FPF e um deles indicado pela ANTF —, a quem cabe
deliberar sobre o resultado de qualquer recurso apresentado em funcao da reprovagao
numa qualquer unidade de formacdo da formacao especifica, nomeadamente:

- considerar aprovado o formando;
- manter a reprovagao;
- deliberar que o formando repita o exame.

9.4.- Estagio

a) O treinador estagiario esta sujeito a um Coordenador dos Estagios da FPF e a um Tutor,
a quem cabe apoia-lo no seu desenvolvimento profissional, este ultimo prioritariamente
designado pelo Clube de acolhimento do estagio ou, em caso de impossibilidade deste,
de escolha do préprio formando, sempre com o acordo da FPF. O formando pode contar,
na procura de um Tutor, com a disponibilidade ativa da ANTF.

b) A classificacao final desta componente resultarad da ponderacdo, que se apresenta, dos
diferentes elementos de avaliagao:

Elementos de Avaliacao Ponderacao
Desempenho no exercicio concreto da funcao 6
Caderno do treinador 3
Relatorio de estagio 1

A classificacao final do Estagio podera representar-se assim:

Classificacdo = (Desempenho x 6) + (Caderno x 3) + (Relatério x 1)
10

10.- SEGURO

Como entidade promotora da formacao cabera a Associacdo de Futebol realizar um seguro de
acidentes pessoais para os formandos.

11.- DISPOSICOES FINAIS

11.1.- Os formandos aprovados tém direito a emissao de:
a) Certificado de Qualificacdes por componente de formacdo geral ou especifica, no final de
cada uma destas;
b) Diploma de Qualificagbes de Grau I, apds a conclusao das trés componentes do curso;
c) Diploma “UEFA C”, no ambito da Convencao de Treinadores da UEFA e da Carta
“Grassroots” da UEFA, apds a conclusao das trés componentes do curso.

11.2.- Todos os casos eventualmente omissos neste Regulamento serdo analisados e resolvidos
pela Diregao do Curso.
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Preambulo

A publicagéo da Lei n.° 106/2019, de 6 de setembro, vem promover um conjunto alteracdo a Lei n.° 40/2019, de 28
de agosto, que estabelece o regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto e por conseguinte
ao Programa Nacional de Formacéo de Treinadores

Alguns dos aspetos centrais resultantes da reestruturacdo do Programa Nacional de Formacéo de Treinadores (PNFT)
prendem-se com a reducdo da duracdao da Componente de Formacao Pratica (Estagio Profissional) para o limite
minimo de seis meses bem como a sua obrigatoriedade apenas nos dois graus de formacéo da hierarquia profissional
(Grau l e Grau ll).

Para que o Estdgio dos Cursos de Treinadores de Grau | e [l possa cumprir os objetivos propostos, terd de ser realizado
segundo o conjunto de normas definidas neste Regulamento de Estdgio, as quais resultam da integracdo dos
elementos particulares da modalidade com as orientacdes gerais emanadas do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P., enquanto entidade certificadora.

Este conjunto de normativos tem de concorrer, de modo inequivoco, para favorecer o sucesso do momento decisivo
do Estagio: a relacdo que se estabelece entre o Treinador Estagiario e o Tutor no exercicio concreto da fungdo de
Treinador. Da competéncia deste Tutor, do seu empenho e dedicacdo da riqueza da comunicacao que se estabelecer
com o formando, vai depender a qualidade do Estagio e a dimensao dos beneficios que o Treina- dor Estagiario pode
dele retirar.

Deste modo, o Estdgio dos Cursos de Treinadores de Grau | e [l na modalidade ira reger-se por este regulamento, que
contém o conjunto de regras de organizacao, as normas de funcionamento e as indicacdes de avaliacdo a seguir na
sua organizacao.
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Nota previa
Federacao Portuguesa de Futebol

O presente documento responde as exigéncias legais e requlamentares do PNFT para os Graus | e Il.
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Disposicoes gerais

Principios orientadores

A principal finalidade do Estédgio é o desenvolvimento supervisionado, em contexto real de treino, de praticas
profissionais relevantes para o perfil de desempenho associado ao Curso de Treinadores frequentado pelo formando
(obrigatoriedade do Estdgio ser efetuado nestas condi¢des), visando a consolidacdo de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais necessarias a esse perfil, em parte adquiridas durante a componente curricular do curso.

O Estagio decorre em clubes desportivos (ou em outros organismos de pratica desportiva), reconhecidos pela
Entidade Formadora, adiante designados por Entidades de Acolhimento, na qual se desenvolvam atividades
desportivas compativeis e adequadas ao perfil de desempenho visado pelo Curso de Treinadores frequentado pelo
Treinador Estagiario.

A organizacdo do Estadgio compete a Entidade Formadora, responsavel pelos Cursos de Treinadores, que assegurara
a sua programacao em funcao do conjunto de regras minimas aqui definidas, dos condicionalismos de cada situacdo
e em estreita articulacdo com a Entidade de Acolhimento e o Treinador Estagidrio.

A Entidade Formadora estabelece com a Entidade de Acolhimento um Protocolo de Estégio (proposta de modelo no
Anexo A) através do qual se definem as responsabilidades de cada uma das partes em presenca.

As atividades a desenvolver pelo Treinador Estagiario regem-se por um Plano Individual de Estagio (PIE) (proposta
de modelo no Anexo B), acordado entre a Entidade Formadora, a Entidade de Acolhimento, o Tutor e o Treinador
Estagiario.

O acompanhamento técnico-pedagdgico, bem como a avaliacdo do Treinador Estagiario, durante o Estagio serd
assegurado pelos seguintes elementos:

« Coordenador de Estagio, designado pela Entidade Formadora, e que sera responsdvel pelo acompanhamento dos
Treinadores Estagidrios, em estreita articulacdo com o Tutor de Estéagio.

« Tutor de Estdgio, sugerido pela Entidade de Acolhimento, escolhido pelo Treinador Estagiario, ou designado pela
Entidade Formadora que, enquanto Treinador com qualificacdo superior a do Curso de Treinadores em questdo (ou
igual, a partir do Grau ll), serd responsavel pela tutoria do Treinador Estagidrio. No mesmo periodo, cada Tutor
apenas poderd acompanhar um maximo de 5 Treinadores Estagiarios.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

REGULAMENTO
1 O DE ESTAGIOS
FUTEBOL

A tutoria

A tutoria é um elemento essencial ao desenvolvimento dos Estdgios dos Cursos de Treinadores e é entendida neste
ambito como uma metodologia de ensino aprendizagem de orientagdo e apoio ao desenvolvimento pessoal e
profissional do Treinador Estagidrio na sua etapa final de formacdo, que deve assumir uma forma interativa,
sistematica e significativa e ter como objetivo o elevar a qualidade do processo formativo através de uma atencéao
personalizada aos problemas que influem no desempenho do Treinador Estagiario, mas também o desenvolvimento
de valores, atitudes e habitos que contribuam para a integridade da sua formacao pessoal, social e humana.

" ou " ou ]

O processo de tutoria pode assumir uma diversidade de formas (“supervising”, “coaching”, “mentoring”, “tutoring”),
visivel na pratica através de carateristicas de intervencao préprias de cada uma, embora todas tenham em comum
as seguintes finalidades: desencadear e garantir processos que valorizem a autonomia do Treinador Estagiario, a
capacidade de identificacdo e resolucdo de problemas, a aplicacdo, em contexto real de pratica, de conhecimentos
adquiridos e o desenvolvimento de competéncias genéricas e especificas.

A tutoria deve ser exercida mediante duas vertentes fundamentais: a primeira, privilegiando a escuta ativa e a
observacdo do enquadramento e conducédo das unidades de treino e competicdo; a sequnda, estabelecendo a
relacdo interpessoal orientada no sentido da resolucdo de problemas através de sessdes individuais de tutoria
(andlise, critica, correcao, reforco, feedback, etc.).

As sessoes de tutoria devem ser o mais direta e personalizadas possiveis e sempre de “viva voz “(presencial, telefone,
sistemas videoconferéncia), podendo a comunicacao escrita (sistemas eletrénicos de comunicacédo) ser utilizada
como meio complementar, sempre que a frequéncia do contacto direto ndo for possivel de concretizar.

Duracao dos estagios

O Programa Nacional de Formacéao de Treinadores obriga a organizacédo de uma componente de formacéo pratica, a
desenvolver em contexto real de treino, sob a forma de Estagio supervisionado.

Os estagios tém uma duragcdo minima de 6 meses, podendo prolongarem-se por uma época desportiva.

A totalidade de horas consideradas no ambito do Estdgio ndo se circunscreve apenas a intervencao durante as
sessOes de treino e na competicao (caso esta esteja contemplada), designadas por “horas de contato”, mas também
ao tempo despendido na realizacdo de um conjunto de tarefas inerentes ao desempenho da funcéo de Treinador,
tal como é apresentado no Capitulo 2 deste regulamento.
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Planeamento e
operacionalizacao

Objetivos gerais
Séo objetivos gerais dos Estagios:

+ Desenvolver trabalho, em contexto real de treino, sob supervisao, visando a consolidacdo de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais relevantes para o perfil de desempenho a saida do Curso de Treinadores, adquiridas
na parte curricular do curso;

«Criacdo de hébitos de reflexdo critica sobre as situagdes reais de treino e competicdo vividas com os praticantes
desportivos, utilizando esta sua pratica como meio e oportunidade de formacao;

+ Proporcionar uma experiéncia pratica de relacionamento profissional com Treinadores mais experientes;

« Participar na vida de um clube desportivo, ou de outra organizacdo em que o Estadgio decorra, envolvendo o
relacionamento com os diferentes membros de uma comunidade desportiva;

«Integrar o Treinador Estagiario no sistema desportivo, ao nivel local, regional e nacional;

+Desenvolver a necessidade de uma constante atualizacdo nos dominios do conhecimento cientifico e pedagdgico.
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Outros objetivos dos estagios (especificos da
modalidade)

Sédo ainda objetivos dos Estagios de Grau | e ll, os seguintes:

Estagios de Grau |

Permitir ao Estagidrio conhecer a realidade competitiva correspondente a area de intervencdo para a qual se
encontrard habilitado.

Estagios de Graulll

Permitir ao Estagidrio conhecer a realidade competitiva correspondente a area de intervencdo para a qual se
encontrard habilitado.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu (¢AO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

REGULAMENTO
14 DE ESTAGIOS
FUTEBOL

Estrutura organizacional

Os Estagios decorrem apds a conclusao com aproveitamento da componente curricular (parte geral e parte
especifica), para que o Treinador Estagiario detenha ja um dominio relevante das competéncias visadas.

Os Estagios preveem o desenvolvimento de atividades compativeis e adequadas ao perfil de desempenho esperado
asaida do Curso de Treinadores frequentado pelo Treinador Estagiario, atividades essas devidamente calendarizadas,
ajustadas a duracao do Estdgio em questdo (PIE) e realizadas sob a supervisao de um Tutor.

As atividades e tarefas no ambito dos Estagios de Grau | e Il sdo definidas pelas partes envolvidas nos Estagios e
validadas pela Entidade Formadora, respeitando as orientagdes expressas neste regulamento.

As atividades referidas estdo agrupadas nas seguintes areas:
1. Conducdo de sessdes de treino.

Corresponde a componente fundamental do Estagio, devendo estar-lhe associada uma parcela
significativa do volume de trabalho a realizar.

2. Orientacdo dos praticantes em competicédo (se aplicével).
3. Trabalho individual a efetuar pelo Treinador Estagiario, em que consideramos as seguintes tarefas:
a) Preparacgédo das sessdes de treino (e da competicado, se aplicavel);

b) Avaliacéo e reflexdo pedagdgica sobre a forma como as unidades de treino e competicao (quando
aplicavel) decorreram, sobre o grau de sucesso das medidas e propostas de trabalho aplicadas e sobre
os efeitos provocados nos praticantes;

¢) Preparacao e atualizagao didria do Dossié de Treinador, elemento essencial de apreciacao do trabalho
desenvolvido pelo Treinador Estagiario;

d) Realizacdo e preparacédo das tarefas necessarias a avaliacdo do Estdgio, em particular as que venham a
integrar o relatério do Estagio.

4. Formas de relacionamento com o Tutor (reunides e/ou outras formas de comunicagao).

5. Outras tarefas relacionadas com o exercicio da funcdo de Treinador, entre as quais se consideram as reuniées
com os pais dos praticantes, as reunides com a estrutura técnica e com a estrutura dirigente do clube ou do
departamento, participacdo em iniciativas de formacao, etc.

No caso de interrupcao ou desisténcia dos Estagios por motivos devidamente justificados, o periodo de Estagio
podera vir a ser retomado, depois da Entidade Formadora analisar devidamente e em concreto a situacao singular
que foi criada e encontrar a solucdo que melhor se adequa ao caso em presenca, envolvendo nesta decisdo o
Treinador Estagiario, o Tutor e o Coordenador de Estagio, respeitando sempre as limitacdes definidas na Lei para o
tempo de conclusdo do curso apds o seu inicio (4 anos).
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CondicOes especificas de realizacao dos estagios

Sao condigdes para a realizacdo dos Estagios de Grau | e ll, o cumprimento das seguintes premissas operacionais:

Estagios de Grau |

Conducao de sessoes de treino

N° minimo de horas dedicadas a conducao de sessdes de treino: Sub-7 e Sub-9 =6 m x4 sem x 2 h =48 horas e Sub-
11 e Sub-13=6 m x4 sem x3 h =72 horas.

Escalées femininos Sub-15, Sub-17 e Sub-19 com pratica 9x9 ou inferior =6 m x4 sem x 3 h =72 horas.

Caraterizacao do contexto de intervencao

Os Estdgios terdao de ser realizados no enquadramento e conducdo de praticantes nas seguintes Etapas de
Desenvolvimento ou Escaldes Etarios:

O estagio serd realizado em equipas de Futebol com ndmero de jogadores inferior a 11, nomeadamente com
jogadores dos diferentes escalées masculinos e femininos até Sub-13, inclusive, ou de escaldes femininos até Sub-
19, inclusive, das competicdes das associacdes distritais/regionais.

Atividades Especificas dos Estagios

Independentemente de outras atividades que possam vir a ser definidas pelos vérios intervenientes no
processo de Estdgio, designadamente, Entidades Formadoras, Entidades de Acolhimento, Tutores e
Treinadores Estagiarios, séo atividades obrigatdrias a desenvolver no ambito do Plano Individual de Estagio
(PIE), as seguintes:

Realizagdo do estdgio, durante a época desportiva correspondente, numa entidade desportiva cuja equipa
acolhedora intervenha com praticantes enquadrados em atividades visando o sucesso desportivo, através de escaldo
etario préprio — ou, no limite, com sobre-classificacdo legal - num ambiente competitivo formal, expresso em
campeonatos, torneios ou concentragdes desportivos instituidos de modo regular e validados por organizagao
representativa da modalidade inserida no sistema desportivo, que: (1) promova, regulamente e dirija a nivel nacional
e distrital/regional a prética do Futebol, (2) tenha como principal objeto da sua atividade o ensino e a prética do
mesmo, (3) consagre regulamentacao especifica da modalidade, (4) assuma o estrito respeito pelas Leis do Jogo do
Futebol aprovadas pelo IFAB e suas adaptagdes etérias e (5) respeite a requlamentacao da FIFA e da UEFA.

Cumprir, com a equipa acima referida, os nimeros minimos de 15 jogos em todos os escaldes masculinos e
femininos de Sub-7, Sub-9, Sub-11 e Sub-13 e de 10 jogos para os escaldes femininos até Sub-19, inclusive.

Efetuar reuniées, em nimero conveniente para o bom desenvolvimento das tarefas inerentes ao estagio, com:

1. o coordenador do estagio;
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2. o tutor do estagio;

3. Pais e/ou Encarregados de Educacéo dos jogadores visando sensibilizacdo e informacéo (inicio, meio e fim da
época).

4, os elementos da equipa técnica da area do Futebol onde se insere a equipa da entidade desportiva de
acolhimento;

5. dirigentes da entidade desportiva da drea do Futebol onde se insere a equipa;

6. membros da estrutura médica ou paramédica da equipa ou da entidade desportiva de acolhimento.
Proceder a elaboracdo de notas sumarias das reunides mencionadas referenciando a informacéo relevante para o
desenvolvimento da sua atividade, da atividade da equipa acolhedora e da entidade desportiva.
Outras condicdes a cumprir na realizacao dos Estagios de Grau l:

n.a.

Entidades de Acolhimento e Tutoria

As condicbes/carateristicas especificas a ser observadas pelas Entidades de Acolhimento, bem como, o peffil
especifico do Tutor para o enquadramento de Estdgios, estdo descritas no Capitulo 4 (nos subcapitulos corres-
pondentes).
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Estagios de Grau Il

Conducao de sessoes de treino

N°e minimo de horas dedicadas a conducao de sessoes de treino:

Todos os Camp. Associativos, Camp. Nacionais Masculinos Sub-15 e Sub-19-Il Divisdo, Camp. Nacionais Femininos =
4,5h x4 sem x6 m =108 horas.

Camp. Nacionais Sub-17, Sub-19, Seniores Nao-Profissionais = 6 h x 4 sem x 6 m = 144 horas.

Carateriza¢ao do contexto de intervencao

Os Estdgios terdao de ser realizados no enquadramento e conducao de praticantes nas seguintes Etapas de
Desenvolvimento, ou Escaldes Etarios:

Escalées masculinos de Futebol de 11 superiores a Sub-13, distritais/regionais, e nacionais até ao Campeonato de
Portugal, inclusive.

Escal6es femininos de Futebol de 11 superiores a Sub-13, distritais/regionais, e nacionais.

Atividades Especificas dos Estagios

Independentemente de outras atividades que possam vir a ser definidas pelos vérios intervenientes no processo de
Estdgio, designadamente, Entidades Formadoras, Entidades de Acolhimento, Tutores e Treinadores Estagiarios, sao
atividades obrigatdrias a desenvolver no ambito do Plano Individual de Estagio (PIE), as seguintes:

Realizacdo do estdgio, durante a época desportiva correspondente, numa entidade desportiva cuja equipa
acolhedora intervenha com praticantes enquadrados em atividades visando o sucesso desportivo, através de escaldo
etario préprio — ou, no limite, com sobre classificacdo legal — num ambiente competitivo formal, expresso em
campeonatos, torneios ou concentragdes desportivos instituidos de modo regular e validados por organizagao
representativa da modalidade inserida no sistema desportivo, que (1) promova, regulamente e dirija a nivel nacional
e distrital/regional a pratica do Futebol, (2) tenha como principal objeto da sua atividade o ensino e a pratica do
mesmo, (3) consagre regulamentacao especifica da modalidade, (4) assuma o estrito respeito pelas Leis do Jogo do
Futebol aprovadas pelo IFAB e (5) respeite a regulamentacgdo da FIFA e da UEFA.

Cumprir, com a equipa acima referida, o seguinte nimero minimo de jogos:
a) Competicoes distritais/regionais Sub-15, Sub-17 e Sub-19 - 15 jogos
b) Competicdes distritais/regionais seniores — 18 jogos
c¢) Competicdes nacionais Sub-15 e Sub-17 - 15 jogos

d) Competicdes nacionais Sub-19 - 18 jogos
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e) Competicdes nacionais seniores ndo-profissionais — 18 jogos

Efetuar reuniées, em nimero conveniente para o bom desenvolvimento das tarefas inerentes ao estagio, com:
1. o coordenador do estagio;
2. o tutor do estagio;

3. Pais e/ou Encarregados de Educacédo dos jogadores do escaldo Sub-17 e inferiores visando sensibilizacéo e
informacao;

4. os elementos da equipa técnica da drea do Futebol onde se insere a equipa da entidade desportiva de
acolhimento;

5. dirigentes da entidade desportiva da drea do Futebol onde se insere a equipa;

6. membros da estrutura médica ou paramédica da equipa ou da entidade desportiva de acolhimento.
Proceder a elaboracdo de notas sumdrias das reunides mencionadas referenciando a informacéao relevante para o
desenvolvimento da sua atividade, da atividade da equipa acolhedora e da entidade desportiva.
Outras condi¢des a cumprir na realizacao dos Estagios de Grau l:

n.a.

Entidades de Acolhimento e Tutoria

As condicbes/carateristicas especificas a ser observadas pelas Entidades de Acolhimento, bem como, o pefrfil
especifico do Tutor para o enquadramento de Estdgios, estdo descritas no Capitulo 4 (nos subcapitulos corres-
pondentes).

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



Referenciais de Formacao

REGULAMENTO

1 9 DE ESTAGIOS

FUTEBOL

Avaliacao
dos estagios

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu (¢AO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

REGULAMENTO
2 O DE ESTAGIOS
FUTEBOL

Avaliacao dos estagios

Metodologia, critérios e responsabilidades na
avaliacao

A avaliacdo dos Estagios é continua e formativa, apoiada numa apreciacdo sistematica das atividades desenvolvidas
durante o periodo de Estdgio e constantes do Plano Individual de Estagio (PIE), permitindo, se necessario, um
reajustamento do mesmo.

A avaliagao dos Estdgios tem por base:

1. A avaliagdo do desempenho do Treinador Estagiario no exercicio concreto da fungao —treino e competicdo (caso
se aplique), ao longo do Estagio;

2. A avaliacao do Relatério de Estagio;
3. A avaliacdo do Dossié de Treinador.

A avaliacdo continua do desempenho do Treinador Estagidrio deve utilizar como elementos aferidores, para além
dos estabelecidos pelas Entidades Formadoras e os definidos no ponto 3.2, os abaixo indicados:

« Cumprimento dos objetivos propostos;

« Competéncias técnicas, rigor e habilidade demonstrada para a funcao;

« Participacéo ativa nas atividades propostas;

+ Capacidade de iniciativa;

+Relacionamento interpessoal;

+ Utilizacao de uma linguagem clara e uma correta terminologia especifica;
+ Aplicacdo das normas de seguranca;

«Integracéao na Entidade de Acolhimento.

A nao entrega do Relatério de Estagio, ou a ndo apresentacdo do Dossié de Treinador correspondente a época de Estagio
vivida pelo Treinador em Estéagio, implicam a ndo conclusao do Estagio e a correspondente nao conclusao do curso.

As situacoes especiais que venham a surgir neste processo de avaliacdo serao resolvidas pela Entidade Forma- dora,
depois de ouvir o Treinador Estagiario.
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Critérios e atividades de avaliacao obrigatarias

Sao Critérios e Atividades obrigatérios para a avaliagao do desempenho do Treinador Estagiadrio no ambito
dos Estagios de Grau | e Grau ll, os seguintes:

Estagios de Grau |

Critérios de Avaliacao:

O estagidario, cujo estagio sera avaliado por um Coordenador possuidor, no minimo, do Grau Il de formagao, devera:

1. Assegurar a participacao na conducao de um minimo de 90% das sessoes de treinos previstas para o periodo de
estdgio, sempre cumprindo o nimero minimo de horas obrigatérias indicadas neste regulamento;

2. Assegurar a participacao na conducao de um minimo de 90% dos jogos previstos para o periodo de estagio,
sempre cumprindo o nimero minimo de jogos obrigatérios indicados neste regulamento;

3. Fornecer ao tutor, sob qualquer forma de comunicacao, até ao dia de inicio de cada microciclo, as fichas de
programacao de cada unidade de treino deste ciclo;

4. Ter disponivel para consulta pelo tutor, no maximo ao fim de cada ciclo de ensino/aprendizagem considerado,
os registos avaliativos sobre o decurso das sessdes de treino e dos jogos, sobre os meios utilizados para a sua
consecucao, sobre os efeitos dos exercicios de treino e dos jogos nos jogadores, o desempenho destes nas
competicdes e bem assim as atas das reunides previstas neste regulamento;

5. Disponibilizar ao tutor, a qualquer momento, o Caderno de Treinador devidamente atualizado;
6. Entregar o Caderno de Treinador e o Relatério de Estdgio até um més depois do ultimo dia de atividade de

estagidrio no clube.

Atividades obrigatorias:

1. Relatério de Estégio, cuja elaboracao deve reportar o seguinte:
a) Situacao inicial

i. Caracterizacao do Clube e do seu contexto - histdria, missao, visao e valores (expressos, subentendidos ou
inferidos)

ii. Caracterizacao da equipa e do seu contexto interno

b) Descricdo e analise critica do processo relativamente as atividades realizadas, bem como as instalacbes e aos
materiais didaticos disponibilizados, aos recursos humanos disponiveis, a circulacdo de informacéo dentro do
Clube e aos procedimentos de funcionamento do mesmo.

¢) Conclusées sobre o cumprimento dos objetivos definidos.
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2. Caderno de Treinador

O treinador desenvolve, junto da equipa de que é tecnicamente responsavel, um processo metodoldgico integral,
regular e sistematico - aferido no contexto de jogo - de aquisicdo aperfeicoamento e consolidacéo de
conhecimentos por parte dos jogadores. O Caderno de Treinador deve refletir, nos termos das orientacdes que
foram transmitidas na Formacao Especifica do curso, e tdo pormenorizadamente quanto possivel, as incidéncias
do trabalho realizado de modo a permitir uma avaliagdo sustentada desse percurso. Assim, deve ser organizado
segundo cinco areas, com as adaptagdes inerentes aos escaldes etdrios iniciais e as respetivas etapas de
desenvolvimento dos jogadores:

a) Aspetos gerais

O Clube, a equipa, mapa de atividades, objetivos/conteldos de ensino-aprendizagem para a época
desportiva e regulamento interno.

b) Modelo metodolégico

Principios orientadores da atividade pratica
¢) Processo de treino - Periodos de ensino-aprendizagem

Sessoes de treino, volume total de treino, lesoes, pratica de jogo em treino
d) Processo competitivo

Calendario competitivo, calendario e classificacao (caso esta exista), descricao da atividade/competicédo, golos
marcados e sofridos, volume competitivo, disciplina, evolucdo dos resultados, evolucdo da tabela
classificativa (caso exista), analise da atividade/competicdo e analise individual dos jogadores da prépria
equipa

e) Processo de observacao

Observacao da prépria equipa e observacao individual

3. Participacdo em treinos, jogos e outras tarefas de ambito técnico determinadas pelo Tutor e convenientes para o
bom desenvolvimento do estagio.

4. Realizacao das reunides determinadas neste regulamento e elaboracédo das respetivas notas sumadrias.
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Estagios de Grau ll

Critérios de Avaliacao:
O estagiario, cujo estagio serd avaliado por um Coordenador possuidor, no minimo, do Grau |l de formacéo, devera:

1. Assegurar a participacao na conducao de um minimo de 90% das sessdes de treinos previstas para o periodo de
estdgio, sempre cumprindo o nimero minimo de horas obrigatérias indicadas neste regulamento;

2. Assegurar a participacdo na conducédo de um minimo de 90% dos jogos previstos para o periodo de estagio,
sempre cumprindo o nimero minimo de jogos obrigatérios indicados neste regulamento;

3. Fornecer ao tutor, sob qualquer forma de comunicacdo, até ao dia de inicio de cada microciclo, as fichas de
programacao de cada unidade de treino deste ciclo;

4. Ter disponiveis para consulta pelo tutor, no maximo ao fim de cada ciclo de ensino/aprendizagem considerado,
os registos avaliativos sobre o decurso das sessodes de treino e dos jogos, sobre os meios utilizados para a sua
consecucdo, sobre os efeitos dos exercicios de treino e dos jogos nos jogadores, o desempenho destes nas
competicdes e bem assim as atas das reunides previstas neste regulamento;

5. Disponibilizar ao tutor, a qualquer momento, o Caderno de Treinador devidamente atualizado;
6. Entregar o Caderno de Treinador e o Relatério de Estdgio até um més depois do ultimo dia de atividade de

estagidrio no clube.

Atividades obrigatorias:

1. Relatério de Estagio, cuja elaboragao deve reportar o seguinte:
a) Situacao inicial

i. Caracterizacdo do Clube e do seu contexto - histéria, missao, visdo e valores (expressos, subentendidos ou
inferidos)

ii. Caracterizacao da equipa e do seu contexto interno

b) Descricdo e analise critica do processo relativamente as atividades realizadas, bem como as instalacdes e aos
materiais didaticos disponibilizados, aos recursos humanos disponiveis, a circulacdo de informacdo dentro do
Clube e aos procedimentos de funcionamento do mesmo.

¢) Conclusées sobre o cumprimento dos objetivos definidos.
2. Caderno de Treinador

O treinador desenvolve, junto da equipa de que é tecnicamente responsdvel, um processo metodoldgico
integral, regular e sistematico - aferido no contexto de jogo - de aquisicdo aperfeicoamento e consolidacéo de
conhecimentos por parte dos jogadores. O Caderno de Treinador deve refletir, nos termos das orientacbes que
foram transmitidas na Formacéo Especifica do curso, e tdo pormenorizadamente quanto possivel, as incidéncias
do trabalho realizado de modo a permitir uma avaliacdo sustentada desse percurso. Assim, deve ser organizado
segundo seis areas, com as adaptacdes inerentes aos escalbes etdrios iniciais e as respetivas etapas de
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desenvolvimento dos jogadores:
a) Aspetos gerais

O Clube, a equipa, mapa de atividades, objetivos/contelidos de ensino-aprendizagem para a época
desportiva e regulamento interno.

b) Modelo de jogo

i. Concecao e fundamentagao

ii. Formacao da equipa - caracterizacao e recrutamento dos jogadores
¢) Sistema tatico

i. Estrutura e operacionalidade da organizacdo ofensiva e defensiva

ii. Métodos de jogo adotados (ofensivos e defensivos)

iii. Esquemas taticos (ofensivos e defensivos)
d) Processo de treino

i. Periodo pré-competitivo

pressupostos fundamentais, mesociclo, microciclos, sessdes de treino, volume total de treino (volume dos
diferentes meios de treino), lesdes, prética de jogo, jogos de treino, volume competitivo e disciplina.

ii. Periodo competitivo

pressupostos fundamentais, mesociclo, microciclos, sessdes de treino, volume total de treino (volume dos
diferentes meios de treino), lesdes, pratica de jogo, jogos de treino, volume competitivo e disciplina.

iii. Periodo pés-competitivo

pressupostos fundamentais, mesociclo, microciclos, sessdes de treino, volume total de treino (volume dos
diferentes meios de treino), lesdes, prética de jogo, jogos de treino, volume competitivo e disciplina.

e) Processo competitivo

descricdo do calenddrio competitivo, calendario e classificacdo, golos marcados e sofridos, volume
competitivo, disciplina, evolucdo dos resultados, evolucdo da tabela classificativa, analise da competicéo
oficial e andlise individual competitiva

f) Parametros de observacao
observacao da propria equipa, das equipas adversarias e observacdo individual

3. Participagcdo em treinos, jogos e outras tarefas de ambito técnico determinadas pelo Tutor e convenientes para o
bom desenvolvimento do estéagio.

4. Realizacao das reunides determinadas neste regulamento e elaboracédo das respetivas notas sumadrias.
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Classificacao final dos estagios

A classificacéo final dos Estagios traduz-se na atribuicdo de uma classificacio final de APTO e NAO APTO.

Esta classificacdo resulta da avaliacdo efetuada aos 3 elementos de avaliagdo a seguir indicados de acordo com o peso
relativo definido para cada um.

Elementos de Avaliacédo

1. Desempenho no exercicio concreto da funcao (DF) 60%
2. Dossié de Treinador (DT) 30%
3. Relatério do Estagio (RE) 10%

O resultado da apreciacao de cada um destes trés elementos é formalizado através de uma nota numa escalade O a
20 valores.

Por sua vez, a nota final do Estagio é obtida através da aplicacdo da seguinte formula:

0,6 xDF+0,3xDT+0,1xRE

Um resultado igual ou superior a 10 valores (com arredondamento as décimas) conduz a uma a uma classificacdo
final de APTO.

Cabe ao Tutor apresentar por escrito ao Coordenador de Estdgio uma proposta fundamentada desta avaliacao,
cabendo depois a este, analisando em conjunto com o Tutor os dados da avaliagao, definir a classificacdo do Estagio.
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Intervenientes no estagio

Entidade Formadora

Entidade Formadora é a entidade (publica ou privada) reconhecida pelo IPDJ, IP, como reunindo condi¢des para
organizar formacdo no ambito do PNFT, nomeadamente, Cursos de Treinadores.

Sem prejuizo do reconhecimento, pelo IPDJ, IP, de outras entidades formadoras, as federagcdes desportivas sao
entidades formadoras no ambito do PNFT.

Compete a Entidade Formadora a organizacao e a orientacao geral dos Estagios e a criacdao de condi¢es ade- quadas
ao seu regular desenvolvimento.

Condig6es a cumprir pela Entidade Formadora:

1. Designar o(s) Coordenador(es) de Estagio, criando as condi¢cdes necessarias para que ele possa desempenhar as
tarefas minimas inerentes a sua funcao;

2. Garantir a Entidade de Acolhimento para a realizacdo do Estdgio de cada Treinador Estagiario, seja por escolha
propria, seja por validacao de uma proposta do formando, verificando nomeadamente se estas desenvolvem
atividades fisicas e desportivas compativeis e adequadas ao perfil de desempenho visado pelo Curso de
Treinadores frequentado;

3. Verificar se o Tutor designado tem as necessarias qualificacbes para o efeito;
4. Elaborar e assegurar a assinatura de Protocolos de Estadgio com as Entidades de Acolhimento;

5. Garantir que os Treinadores Estagidrios e os Tutores possuem um seguro de acidentes pessoais que cubra danos
causados pelas atividades de Estdgio, o qual deve ser estabelecido em condi¢des semelhantes as do Seguro
Desportivo;

6. Elaborar, por intermédio do Coordenador de Estagio designado para o efeito e em conjunto com o Tutor e o
Treinador Estagidrio, o Plano Individual de Estagio (PIE), assegurando a respetiva assi- natura por parte de todos
os intervenientes;

7. Acompanhar e supervisionar, por intermédio do Coordenador de Estagio designado para o efeito, a evolucdo do
Treinador Estagidrio e a execucédo do seu Plano Individual de Estagio, prestando-lhe o apoio pedagdgico
necessario;

8. Atribuir a classificacao final do Estagio, por intermédio do Coordenador de Estagio designado para o efeito,
partindo da avaliacao efetuada pelo Tutor;
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9. Divulgar publicamente, pelos meios disponiveis, os nomes dos formandos e/ou formandas em Estagio, com a
indicacdo dos graus dos cursos, dos locais onde os mesmos se realizam e dos nomes dos respetivos Tutores;

10. Decidir, com o acordo do Coordenador de Estagio, sobre qualquer situacdo omissa no presente regulamento.

A par das obrigacdes que assistem as Entidades Formadoras no desenvolvimento dos Estdgios (anteriormente
indicadas) sdo recomendadas a adocao das seguintes iniciativas:

« Promover a¢bes de formacdo dirigidas a Tutores e Coordenadores de Estdgio com o intuito de procurar aumentar a
qualidade de intervencao destes no processo de Estagio;

+ Adotar a utilizacdo de plataformas de comunicacdo ja disponiveis na internet (ou outras) de modo a ultrapassar
dificuldades operacionais de contato entre os intervenientes do Estagio, garantindo deste forma um aumento de
eficacia do processo de coordenacéo e supervisao;

+Implementar um processo de recrutamento prévio de Entidades de Acolhimento e de Tutores que satis - facam os
padroes de qualidade exigidos e as necessidades de Estagios verificadas, criando uma Rede de Entidades de
Acolhimento e de Tutores, por Grau de Qualificacdo;

«Implementar processos de interacdo entre intervenientes no processo Estdgio, pela constituicdo de redes de
partilha de saberes em plataformas acessiveis pela Internet, permitindo o contacto frequente entre os Treinadores
Estagiarios, os Tutores e os Coordenadores de Estagio.
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Coordenador de Estagio

Coordenador de Estagio é o elemento indicado pela Entidade Formadora, responsavel pela coordenacgdo das
atividades que vao ser realizadas na unidade de formacéo Estagio.

Perfil do Coordenador de Estagio:

1. Possuir conhecimentos das premissas, objetivos e organica do PNFT e dos Cursos de Treinadores da modalidade
desportiva em causa;

2. Experiéncia na coordenacao e orientacao de estdgios e/ou no ensino e desenvolvimento de programas
pedagdgicos no ambito da formacéo de treinadores.

Ao Coordenador de Estdgio compete assegurar, em articulacdgo com os Tutores, o acompanhamento técnico-
pedagdgico da realizacdo dos Estagios e atribuicao da classificacdo final desta unidade de formacao.

Responsabilidades do Coordenador de Estagio:
1. Validar o Plano Individual de Estagio (PIE) e acompanhar a sua execucao;

2. Acompanhar os principais intervenientes do Estagio, garantindo a existéncia de 3 momentos (mini- mo
obrigatério) de contacto formal com o Treinador Estagidrio e o Tutor:

+ Antes do inicio do Estagio;
»Momento de Avaliacao Intermédia (definido no PIE);
« Momento de Avaliacao Final e conclusao do Estagio.
3. Atribuir a classificacao final do Estdgio, na sequéncia do trabalho de avaliacdo efetuado com os Tutores;

4. Cumprir outras responsabilidades que lhe forem cometidas pela Entidade Formadora no garante da qualidade e
bom funcionamento dos Estagios.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu (¢AO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

REGULAMENTO
3 O DE ESTAGIOS
FUTEBOL

Entidade de Acolhimento

Entidade de Acolhimento é o clube, associacdo ou outra entidade que retine condi¢cdes para a realizacdo de Estégios
no quadro de um Curso de Treinadores e que se disponibiliza para receber um ou mais Treinadores Estagidrios para
o cumprimento desta unidade de formacao.

As Entidades de Acolhimento séo parte fundamental do processo de Estagio, cabendo-lhes a responsabilidade de
criar e/ou disponibilizar um conjunto de condicdes logisticas e humanas fundamentais ao desenvolvimento e
operacionalizacdo desta componente dos Cursos de Treinadores.

Em circunstancias muito particulares e somente para os Estagios de Grau Il, em que um ou vérios praticantes, quando
se aplica, o(s) respetivo(s) Treinador(es), ndo integrem formalmente um clube, desenvolvendo a preparacao
desportiva num contexto diferente, a Entidade Formadora pode reconhecer este enquadramento como valido,
mantendo-se no entanto a designacdo de Entidade de Acolhimento.

Condigbes gerais a cumprir pela Entidade de Acolhimento:

1. Designar o(s) Tutor(s) que possua as necessérias qualificacdes para desempenhar tais fun¢des (no quadro de
exigéncia para os diferentes graus de formacao de Treinadores).

2. Caso a Entidade de Acolhimento ndo possua ninguém com este perfil, pode a Entidade Formadora encontrar
uma pessoa a quem possa delegar esta funcdo devendo a mesma ter a aceitacao da Enti- dade de Acolhimento
e do Treinador Estagiario;

3. Assinar o Protocolo de Estdgios com a Entidade Formadora;

4. Subscrever o Plano Individual de Estagio (PIE) para o Treinador Estagidrio em questao e garantir as condicdes
que permitam a sua execugao, nomeadamente:

a) Facilitar a realizacdo do trabalho do Treinador Estagiario;

b) Garantir o acesso aos meios necessarios para o desenvolvimento do Estagio;

¢) Integrar o Treinador Estagidrio nos procedimentos internos estabelecidos para os seus Treinadores.

Acresce as condicoes gerais a oferecer pelas Entidades de Acolhimento para o enquadramento de Estagios na
modalidade desportiva em questdo, o cumprimento das sequintes condicdes especificas:

A entidade desportiva apresenta uma equipa acolhedora do estdgio que, durante a época desportiva correspondente,

1. Participa num ambiente competitivo formal, expresso em campeonatos, torneios ou concentragdes desportivos
instituidos de modo regular por organizacao representativa da modalidade inserida no sistema desportivo, que:

a) promove, regulamenta e dirige a nivel nacional e distrital/regional a prética do Futebol,
b) tem como principal objeto da sua atividade o ensino e a pratica do mesmo,

) consagra regulamentacao especifica da modalidade,
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d) assume o estrito respeito pelas Leis do Jogo do Futebol aprovadas pelo IFAB e

e) respeita a requlamentacao da FIFA e da UEFA.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu (¢AO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

REGULAMENTO
DE ESTAGIOS

FUTEBOL

2. Intervém com praticantes enquadrados em atividades visando o sucesso desportivo, através de escaldo etério

préprio — ou, no limite, com sobre classificacdo legal.
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Tutor de Estagios

O Tutor é o treinador que orienta, acompanha e analisa criticamente as atividades do Treinador Estagiario durante a
realizagao do Estagio.

Perfil do Tutor:
1. Disponibilidade para o exercicio da funcéo;

2. Possuir CTD de grau superior ao do Treinador Estagidrio para os Cursos de Treinadores de Grau | e de pelo
menos a mesma qualificagdo quando se trate de Cursos de Treinadores de Grau lI;

3. Ter conhecimentos na area pedagogica, metodoldgica e didatica em consonancia com o desempenho da funcao
de Tutor;

4. Experiéncia de, pelo menos 5 anos, como Treinador na preparacao e direcao de praticantes e/ou equipas em
quadros competitivos federados;

5. Ter reconhecido percurso profissional como Treinador;

6. Possuir uma postura ética e deontoldgica exemplar.

Acresce aos elementos que constituem o Perfil do Tutor, atrds referidos, o seguinte:

7. Preferencialmente, assumir fungdes técnicas na mesma entidade desportiva que o Estagidrio

No cumprimento do papel fundamental que o Tutor desempenha no desenvolvimento e no éxito do processo de
Estdgio, deve ser garantido um conjunto de premissas de atuacdo quer ao nivel da orientacdo e da supervisao dos
Treinadores Estagidrios, quer ao nivel da execucdo das obrigagcdes regulamentares de realizacdo dos Estagios.

Responsabilidades e obrigacoes especificas do Tutor:

1. Elaborar, em conjunto com o Coordenador de Estagio e o Treinador Estagiario, o Plano Individual de Estagio
(PIE);

2. Acompanhar, supervisionar e orientar a evolucéo do Treinador Estagiario e a execucado do PIE, nomeadamente
através da observacao de treinos e de competi¢des (quando aplicével);

3. Apoiar a preparacao dos planos de época e das unidades de treino a ministrar pelo Treinador Estagiario;

4. Apoiar o Treinador Estagiario no levantamento das questdes a analisar e no estabelecimento de metodologias a
seqguir;

5. Organizar a observacao e recolher informacéo das situacoes treino e de competicéo (se for caso disso) para
anélise nas sessbes de tutoria;

6. Estimular o desenvolvimento da capacidade de raciocinio critico e de reflexao sobre a pratica do Treinador
Estagiario;
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7. Apoiar o Treinador Estagidrio na elaboracéo e desenvolvimento do Dossié de Treinador e do Relatério de
Estagio;

8. Avaliar o Estagio e propor ao Coordenador de Estagio a respetiva classificacéo.
Séo ainda responsabilidades e obrigacdes especificas dos Tutores no ambito dos Estagios de Grau | e ll, as seguintes:

n.a.

Para além das responsabilidades as quais estdo obrigados os Tutores (acima indicadas), é ainda recomendado que
sejam adotadas as seguintes formas de atuacgao:

«Proporcionar ao Treinador Estagidrio um bom enquadramento na Entidade de Acolhimento, facilitando o
conhecimento sobre o ambiente no qual estd integrado, assim como sobre prioridades, costumes, modelos,
instituicdes e estruturas que com ela se relacionam;

+ Aconselhar o Treinador Estagiario na concretizagao dos seus objetivos, visando o seu desenvolvimento interpessoal,
psicossocial, educacional e profissional (o significado crucial desta funcdo esta ligado a relacdo de suporte entre um
Treinador mais experiente, e outro, em formagao);

+ Estabelecer uma relacdo aberta com o Treinador Estagiério, através de um didlogo franco e sincero valorizando a
capacidade para ouvir as suas posicoes, 0s seus juizos e os seus valores, questionando as justificacoes para a sua
formulacéo e contribuindo para a sua reformulacéo, quando nao corresponderem ao desejado.
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Treinador Estagiario

O Treinador Estagiario é o formando de um Curso de Treinadores, que, tendo completado a parte curricular (for-
macéao geral e especifica), vai realizar o Estagio intervindo na orientacdo/conducéo da preparacdo dos praticantes nas
etapas de formacao para as quais o curso que estd a frequentar lhe confere competéncias.

Compete ao Treinador Estagiario aceitar, empenhar-se e cumprir as tarefas necessarias a realizacdo do Estagio,
designadamente, as definidas no Plano Individual de Estégio (PIE).

Responsabilidades e obrigacoes do Treinador Estagiario:
1. Elaborar, em conjunto com o Coordenador de Estagio e o seu Tutor, o PIE;
2. Cumprir o programa de trabalho previsto no PIE no exercicio da funcao de Treinador;
3. Participar nas reuniées de acompanhamento e avaliacdo do Estagio;

4. Receber e cumprir as orientacdes do Coordenador de Estdgio e do seu Tutor, no ambito do programa de
trabalho previsto, respeitando os seus aconselhamentos;

5. Recolher e organizar informacéo detalhada sobre o seu desempenho, elaborando o Dossié de Treina- dor;
6. Elaborar o Relatério de Estdgio de acordo com a orientacao estabelecida pela Entidade Formadora;

7. Sequir as normas de discricdo e reserva no acompanhamento das atividades de preparacao desportiva e na
tratamento e utilizacdo dos dados/informacées que Ihe forem facultadas.
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Documentos de estagio

Protocolo de estagio (modelo: Anexo A)

A concretizacdo do Estdgio serd antecedida pelo estabelecimento de um Protocolo de Estdgio enquadrador,
celebrado entre a Entidade Formadora e a Entidade de Acolhimento.

No Anexo A do presente documento é apresentado um modelo de protocolo a utilizar pelas Entidades Formadoras,
o qual deve ser posteriormente trabalhado de acordo com o caso em presenca, admitindo-se a diversificacao das suas
cldusulas, em funcdo quer da especificidade do perfil de desempenho do Treinador face ao Grau de Formacdo em
questao, quer das carateristicas préprias da modalidade e da Entidade de Acolhimento.

Este documento, uma vez firmado, deve prever a continuidade da sua aplicacdo em futuras situacoes, salvo se houver
a manifestacdo em contrario de uma das partes.

O Protocolo de Estagio inclui as responsabilidades das partes envolvidas e as normas gerais de funcionamento do
Estagio.
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Plano Individual de Estagio (modelo: Anexo B)

O Estégio desenvolve-se segundo um Plano Individual de Estagio (PIE), elaborado para cada Treinador Estagidrio, cuja
proposta de modelo se encontra no Anexo B do presente documento e que traduz os aspetos mais relevantes da
atividade que estes se comprometem realizar.

Na planificacdo do Estagio intervém o Coordenador de Estagio, o Tutor e o Treinador Estagiario, devendo o PIE
identificar:

1. Os objetivos especificos definidos para o Estdgio na modalidade em causa, necessariamente respeitando os
objetivos gerais inicialmente estabelecidos;

2. Os conteldos a abordar;

3. A programacao das atividades;

4. Os intervenientes na realizacao do Estagio;

5. O periodo ou periodos em que o Estagio se realiza, fixando as datas de inicio e fim do Estagio;

6. O local ou locais de realizacao das atividades.

O Plano Individual de Estadgio pode ser revisto durante a sua realizacdo, fruto da apreciacdo que for feita a sua
execucao, tanto pelos Treinadores Estagiarios como pelos Tutores.

O Plano Individual de Estagio inclui, na sua estrutura, os elementos essenciais da realizacao do Estagio, pelo que a sua
execucao serd um elemento determinante para que o Estdgio seja considerado valido. Neste sentido, o PIE tera de ser
concretizado, em termos de objetivos e atividades, numa taxa minima de 80% para que o Estdgio possa ser
considerado valido.
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Relatorio de Estagio

O Relatdrio de Estagio deve conter um relato global do percurso percorrido pelo Treinador em formagédo durante o
Estdgio e uma analise critica do préprio Treinador a sua participacdo e envolvimento durante esse percurso. O
Relatério de Estdgio deverd abordar as diferentes fases do Estdgio (integracao, desenvolvimento e conclusao),
considerando as atividades desenvolvidas e as competéncias pessoais e profissionais adquiridas, relevando
particularmente os aspetos fundamentais que resultam da analise critica efetuada pelo Treinador Estagiario as tarefas
desempenhadas.

Embora competindo ao Treinador Estagidrio a elaboracao do Relatério de Estdgio, tanto o Tutor como o Coordenador
de Estdgio devem prestar a colaboracdo necesséria para a realizacdo desta tarefa.

O Relatério de Estagio deve contemplar os seguintes elementos:

1. Enquadramento do Estdgio no Curso de Treinadores e uma referéncia sucinta ao modo como o relatério esta
organizado;

2. Identificacdo dos objetivos do Estdgio e um comentario breve ao seu grau de concretizacdo;

3. Relato global critico do percurso percorrido durante o Estagio, em que seja feita uma analise caracteriza- dora da
Entidade de Acolhimento; a descricdo das fungdes e responsabilidades do Treinador Estagiario; a descricao
resumida das principais tarefas e atividades desenvolvidas;

4. Apreciacao critica ao processo de Estdgio no desenvolvimento pessoal e profissional do Treinador Estagidrio,
abordando a relacdo com os diferentes intervenientes e a forma como decorreu o processo de integracao na
Entidade de Acolhimento.

O relatério tera uma dimenséo de referéncia de 10-15 paginas.
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Dossié de Treinador

Ao longo do desenvolvimento do Estagio o Treinador Estagidrio deve proceder a organizacao do Dossié de Treinador,
tal como foi abordado na parte curricular do curso, enquanto meméria de praticas e elemento de consulta
permanente, que discrimine as atividades desenvolvidas e a autoavaliacao que delas resultar.

Se o Relatério de Estdgio contempla uma andlise subjetiva e de critica ao trabalho desenvolvido durante a época
desportiva de Estagio, o Dossié de Treinador contém o conjunto de elementos e informacdes que demonstram o que
efetivamente foi realizado naquele periodo.

Embora surja como elemento importante para a avaliagdo do Estagio, o Dossié de Treinador ndao é um documento
elaborado para o Estdgio, mas antes, um documento indispensavel ao Treinador em exercicio e que ele, no futuro,
continuara a utilizar, naturalmente sujeito ao aperfeicoamento progressivo que for introduzindo.

Durante a formagao curricular (formacdo geral e formagao especifica) o Treinador recebeu informagdes sobre o
conteudo deste documento. Agora, no Estagio, ird viver um momento (no curso de Grau | serd a sua primeira
experiéncia nesta matéria) em que o ird concretizar, beneficiando tanto das propostas que a Entidade Formadora lhe
possa apresentar, como da experiéncia e do aconselhamento do Tutor.
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Modelo de Protocolo de Estagios

PROTOCOLO DE ESTAGIOS

Entre,
Entidade Formadora:

Entidade de Acolhimento:

E celebrado o presente Protocolo de Estagios que se subordinara as clausulas seguintes:

Clausula Primeira

O presente protocolo tem por objetivo estabelecer, entre as duas entidades, as bases da cooperacao para a realizagcéo
de Estagios dos Cursos de Treinadores ministrados pela (Identificacdo Entidade Formadora) , nos termos da Lei n.°
106/2019, de 6 de setembro, e do Regulamento de Estagios.

Clausula Segunda

O(s) Estagio(s) é(sao) supervisionado(s) e visa(m) a consolidacdo de competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais relevantes para o perfil de desempenho a saida dos Cursos de Treinadores.

Clausula Terceira
O (Identificacdo Entidade de Acolhimento) compromete-se a:

« Acolher na sua organizagdo o(s) Treinador(es) Estagiario(s) da Entidade Formadora, colocando a disposi¢ao os
meios humanos, técnicos e de ambiente de trabalho necessérios a organizacdo, acompanhamento e avaliacdo da
sua formacao pratica;

« Indicar ou aceitar um Tutor, enquanto Treinador com qualificacdo superior a do(s) Treinador(es) Estagiario(s) (ou
igual, a partir do Grau Il).

Clausula Quarta

A (Identificacdo Entidade Formadora) compromete-se a:

« Designar o Coordenador de Estdgio que trabalhard em estreita articulacdo com o(s) Tutor(es), assegurando a
ligacédo a Entidade de Acolhimento, e acompanhara a execucao do(s) Plano(s) Individual(ais) de Estagio;

« Garantir que o(s) formando(s) durante o Estagio cumprem as obrigacdes decorrentes do presente protocolo,
respeitando os aconselhamentos do(s) seu(s) Tutor(es) e realizam as suas tarefas com zelo e responsabilidade,
guardando o sigilo e lealdade que se exige aos restantes colaboradores da Entidade de Acolhimento;

« Assegurar ao(s) Treinador(es) Estagiario(s) e Tutor(es) um seguro de acidentes pessoais, com as mesmas condigdes
do Seguro Desportivo.
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Clausula Quinta
Ambas as entidades promovem o desenvolvimento do Estagio de acordo com a seguinte tipologia de percurso:
a) O(s) Estagio(s) correspondem ao exercicio da funcao de Treinador durante uma época desportiva;

b) O(s) Estagio(s) decorre(m) segundo um Plano Individual de Estagio (PIE), estabelecendo, entre outros, os objetivos
especificos, o conteldo, a programacao, o periodo, horario e local(ais) de realizacdo das atividades, as formas de
monitorizagao e acompanhamento do(s) Treinador(es) Estagiario(s);

¢) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) de Estagio e do(s) Tutor(es), acordam em reunir pelo
menos em 3 momentos (antes do inicio do Estégio, avaliagcdo intermédia e avaliacao final) para analise conjunta
da preparacao, implementacao e resultados dos Estagios;

d) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) e do(s) Tutor(es), acompanham e supervisionam a
evolucgdo do(s) Treinador(es) Estagiario(s) e a execucao dos respetivo(s) Plano(s) Individual(is) de Estagio;

e) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) e do(s) Tutor(es), avaliam o desempenho do(s)
Treinador(es) Estagiario(s) e definem a sua(s) classificacdo(es) no(s) Estagio(s), a integrar na classificacdo(oes)
final(is) do(s) curso(s).

Clausula Sexta

As situacdes omissas, dlvidas de interpretacao ou lacunas do presente protocolo serao decididas por acordo entre
as partes.

Clausula Sétima

Este protocolo tem a validade de 1 ano sendo renovado por iguais periodos, se ndo for denunciado por nenhuma das
partes com um més de antecedéncia em relacao ao termo da sua validade.

(Local), de de

A Entidade Formadora A Entidade de Acolhimento

(Nome e cargo) (Nome e cargo)
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Modelo de Plano Individual de Estagio

PLANO INDIVIDUAL DE ESTAGIO
DATA: ___/ /

CURSO DE TREINADORES DE: GRAU: ESTAGIARIO/A:
ENTIDADE FORMADORA:

ENTIDADE DE ACOLHIMENTO:

COORDENADOR/A DE ESTAGIO:

TUTOR/A:

PERIODO DE REALIZACAO DO ESTAGIO

Data de Inicio: / / Data de Fim: / /

OBJETIVOS E ATIVIDADES (Grandes Tarefas) DO ESTAGIO
Objetivos do Estagio

1.

2.

Atividades (Grandes tarefas) do Estagio
1.

2.
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Atividades (Grandes tarefas) Subtarefas Da'.ca.de Data d%
Inicio Concluséao
1. 1.1
1.2
1.n
2. 2.1
2.n
n n.n
(...)
Avaliacdo Intermédia - Data: / /

Entrega do Relatério de Estagio e do Dossié de Treinador - Data:

(Local), de

de

O /A Coordenador/a de Estagio

(Nome)
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(Nome - CTD Ne)

(Nome)

O/A Treinador/a Estagiario/a
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