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PROGRAMA
GESTAO E LIDERANGA INCLUSIVA NO DESPORTO
PROMOGAO DE AMBIENTES DE TREINO SEGUROS, RESPEITADORES E INCLUSIVOS

Modalidade desportiva
Todas as modalidades desportivas

Tipo de formacgao
Formagao continua de treinadores de desporto (TD) e profissionais

Entidade formadora
Associacao de Futebol do Porto

Enquadramento

A formacéao visa capacitar treinadores e profissionais de desporto para a promocao de
ambientes de treino seguros, respeitadores e inclusivos, através da integracao de
principios de igualdade, diversidade e responsabilidade social no contexto da pratica
desportiva. Esta formacao contribui para o desenvolvimento de competéncias dos
treinadores nos dominios do desempenho desportivo, da gestao da pratica desportiva e
do desenvolvimento pessoal e social dos atletas, promovendo estratégias de
comunicacgao eficazes, gestao de equipas diversas e criagcdo de ambientes de treino
positivos e seguros.

Regime
B-Learning

Duracao
6 horas presenciais e 2 horas online

Publico-alvo
Profissionais de Desporto (gestores, treinadores, dirigentes, staff técnico, outros)

e Grupo1

Sessao 1| Online 27/03/2026, 19h00-20h00
Sessao 2 | Presencial - 10/04/2026, 19h00-22h00
Sesséo 3| Presencial - 17/04/2026, 19h00-22h00
Sessdo 4 | Online - 24/04/2026, 19h00-20h00
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e Grupo2

Sessao 1| Online, 02/04/2026, 19h00-20h00
Sesséo 2 | Presencial - 16/04/2026, 19h00-22h00
Sesséo 3| Presencial - 07/05/2026, 19h00-22h00
Sessdo 4 | Online - 14/05/2026, 19h00-20h00
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No &dmbito do projeto ERASMUS+ SISTERS, esta formacgéo esta articulada com a de DESPORTO PARA TODOS -
PROMOGCAO DE AMBIENTES DE TREINO SEGUROS, RESPEITADORES E INCLUSIVOS.

Objetivo geral

Capacitar treinadores e profissionais do futebol e do futsal para compreender, aplicar e
integrar principios de igualdade, de respeito e de inclusdo na gestao de equipas e na
conducdo do processo de treino, promovendo ambientes desportivos seguros,
colaborativos e favoraveis ao desenvolvimento desportivo e pessoal dos atletas.

Objetivos especificos

e Compreender conceitos fundamentais relacionados com a igualdade de género,
incluséo e interseccionalidade no desporto;

e lIdentificar esteredtipos, preconceitos e desigualdades que podem influenciar a
participacao e o desempenho dos atletas;

e Aplicar estratégias de comunicacéao eficazes, inclusivas e respeitadoras na relagao
treinador-atleta e na gestao da equipa;

e Promover ambientes de treino seguros, positivos e inclusivos que favorecam o
desenvolvimento desportivo e pessoal dos atletas;

o Refletir criticamente sobre atitudes pessoais, papéis e responsabilidades como
atletas, treinadores e profissionais do desporto;

o Identificar praticas organizacionais e pedagogicas que contribuam para uma gestao
equilibrada e inclusiva da pratica desportiva;

e Desenvolver estratégias simples que favoregam a integracdo e participacado de
todos os atletas no contexto de treino e competigéo.
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PLANO DE CAPACITAGAO | 8 HORAS

MODULO 1: Conceitos fundamentais de género e inclusdo
Sessdo 1: Uma hora online | Sesséo 2: Trinta minutos presenciais

Objetivo geral
Compreender conceitos fundamentais relacionados com diversidade, igualdade e
inclusdo e a sua relevancia para o contexto do treino e da pratica desportiva.

Objetivos especificos

¢ Identificar conceitos fundamentais relacionados com diversidade e igualdade no
desporto;

e Reconhecer esteredtipos e preconceitos que podem influenciar o contexto
desportivo;

e Compreender o impacto das normas sociais e culturais na participacao desportiva;

o Refletir sobre o papel do treinador na promogado de ambientes de treino
respeitadores.

Conteudos
¢ Conceitos fundamentais de diversidade e igualdade;
e Estereodtipos e preconceitos no desporto;
¢ Influéncia das normas sociais na participagao desportiva;
e Papeldo treinador na promocao de ambientes inclusivos.

Metodologia pedagoégica
e Método expositivo;
e Método interrogativo.

MODULO 2: Desigualdades estruturais e interseccionalidade no desporto
Sessdo 2: Duas horas presenciais

Objetivo geral
Analisar as desigualdades estruturais presentes no sistema desportivo e compreender a
importancia de uma abordagem interseccional na promocgéo da inclusao.
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Objetivos especificos

o Compreender o conceito de interseccionalidade no contexto desportivo;

e Reconhecer como diferentes fatores sociais podem influenciar o acesso e a
experiéncia no desporto;

e Adquirir competéncias que permitam identificar discriminacdo baseada em
SOGIESC - (Orientacao Sexual, Identidade de Género, Expressdo de Género e
Caracteristicas Sexuais) e VBG - (Violéncia Baseada no Género);

¢ Desenvolver uma reflexao critica sobre praticas institucionais e organizacionais que
podem reproduzir desigualdades.

Conteudos
e Conceito de interseccionalidade no desporto;
e Fatores sociais que influenciam o acesso ao desporto;
e SOGIESC e VBG;
o Desigualdades estruturais na pratica desportiva.

Metodologia pedagoégica
¢ Método expositivo;

e Método interrogativo;
¢ Método ativo.

MODULO 3: Cultura organizacional, lideranga e governacio inclusiva
Sessédo 3: Duas horas presenciais

Objetivo geral

Promover a compreensdo da importancia da cultura organizacional, da lideranca
responsavel e da comunicagado respeitosa na criagdo de ambientes desportivos
seguros, equitativos e inclusivos.

Objetivos especificos
e Compreender o papel da lideranca na promocdo de culturas organizacionais
inclusivas e ambientes seguros;
¢ Identificar politicas e regulamentos que promovam a igualdade e a inclusdo no
desporto;
¢ l|dentificar praticas de comunicacgao inclusiva no contexto desportivo;
¢ |dentificar mecanismos institucionais de protegao contra discriminacao e assédio;
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Conteudos
e Cultura organizacional e lideranca no desporto;
e Prevencao de comportamentos discriminatorios ou abusivos;
e Comunicacgéo profissional-atleta;
e Ambientes de treino seguros.

Metodologia pedagoégica

e Método expositivo;

e Método interrogativo;

e Método demonstrativo;
¢ Método ativo.

MODULO 4: Boas praticas e plano de acdo em contexto desportivo
Sessdo 3: Uma hora e trinta minutos presenciais | Sessédo 4: Uma hora online

Objetivo geral
Promover a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos através da identificagcao de
boas praticas e da definicao de estratégias aplicaveis ao contexto de treino.

Objetivos especificos
e lIdentificar boas praticas para a promog¢ao de ambientes desportivos positivos e
inclusivos;
e Avaliar praticas existentes nas suas organizagoes, clubes ou equipas;
¢ Definir prioridades de intervencdo em contexto de treino;
e Elaborar um plano de acao simples para implementacao de medidas inclusivas no
contexto organizacional.

Conteudos
e Exemplos de boas praticas no desporto;
o Estratégias para promoc¢ao de ambientes positivos;
¢ Reflexado sobre praticas organizacionais;
e Definicdo de plano de agéao.

Metodologia pedagoégica

e Método expositivo;

e Método interrogativo;

e Meétodo demonstrativo; &/

e Método ativo. 4
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Métodos e critérios de avaliagao
o Participacgao ativa nas sessdes: 40%
e Trabalho pratico em grupo: 30%
¢ Avaliacao final de conhecimentos: 30%

Avaliagao da formacao:
e Avaliacao continua da participagao
¢ Questionario de avaliagao final
¢ Questionario de satisfacgao final
e Emissao de certificado de participacéo pela entidade formadora

Recursos técnico-pedagdgicos

Computador e projetor (ou televisdo) com som;
Computador com acesso a internet;
Plataforma de videoconferéncia;

Apresentacao Power Point;

Manuais de apoio;

Flipchart e marcadores;

Outros materiais de apoio.

Perfil da formadora

Licenciatura em Ciéncias do Desporto

Pés-graduacdo em Gestao Desportiva

Mestrado em Educacgéo — Formacgéo, Trabalho e Recursos Humanos
Curso de Formacao Pedagogica de Formadores

Critérios de aprovacao
¢ Presenca minima de 90% comprovada através da assinatura das folhas de presenca
e do preenchimento dos questionarios de diagndstico inicial e final.

Atendendo a natureza aplicada da formacao e a necessidade de assegurar a adequada
operacionalizagdo das atividades pedagdgicas previstas no ambito do projeto SISTERS,
os participantes deverao garantir disponibilidade para mobilizar e envolver atletas nas
atividades praticas associadas a formacgao.

Esta disposicao constitui uma condicao de participacéo e viabilizacao das dinamicas
formativas.
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